Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats som en fran arsredovisningen skild handling. Upplysningar enligt 6 kap. 6 § arsredovisningslagen, stycke 2, punkt
3-6 aterfinns i forvaltningsberattelsens delar for aktierelaterad information samt bolagsstyrning i arsredovisningen.

Verksamheten och styrningen av BE Group

BE Group AB (publ) &r ett svenskt aktiebolag som &r noterat pa Nasdaq Stockholm. Styrningen av BE Group grundas pd den svenska aktiebolagslagen och ars-
redovisningslagen, Nasdaq Stockholms regelverk, Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”), BE Groups bolagsordning samt andra relevanta regelverk. Infor-
mation om bolagets verksamhet finns pa bolagets hemsida, www.begroup.com.

Aktiedgarna utdvar sin beslutanderatt vid arsstamman (samt vid eventuella extra bolagsstammor) som ar bolagets hdgsta beslutande organ. Styrelse och sty-
relsens ordforande utses av drsstamman medan verkstallande direktor utses av styrelsen.

Bolagets redovisning samt styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning av bolaget granskas av revisorer utsedda av &rsstimman. Arsstimman beslutar
om principer for tillséttande av valberedningen, som tar fram forslag till arsstimman infor bland annat val och arvodering av styrelse och revisorer. Férutom la-
gar, regler och Koden tillampar BE Group interna styrinstrument sa som uppférandekod och informationspolicy.

Aktiedgare

Agande och aktiekapital

BE Groups aktiekapital uppgick den 31 december 2023 till 260 202 480 SEK fordelat pa 13 010 124 aktier. Samtliga aktier i bolaget har lika ratt i alla avseenden.
Vid arsskiftet hade BE Group 13 615 aktiedgare. Bolagets storsta dgare var AB Traction, Svedulf Fastighets AB, Johan Ahldin och Avanza Pension. Andelen ut-
landskt agande uppgick till 3,1 procent. Bolagets innehav av egna aktier uppgick vid arsskiftet till 26 920 (0,2 procent av aktiekapitalet). Mer information om ak-
tiedgarstrukturen i BE Group ldmnas pd www.begroup.com.

Arsstimma

Till drsstammans uppgifter hor att besluta om utdelning, faststallande av resultat- och balansrékning, ansvarsfrihet for styrelseledamaéter och verkstéllande di-
rektor, val av styrelseledamoter, styrelseordférande och revisorer, faststallande av arvode till styrelseledamaéter och revisorer, antagande av riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare samt, i forekommande fall, antagande av principer for utndmnande av valberedning. Pa drsstimman har aktieagare mojlig-
het att stalla frdgor om bolaget och i normalfallet ar samtliga i styrelsen samt bolagsledningen och revisorerna narvarande for att kunna besvara sddana fragor.

Arsstamman 2023 dgde rum den 20 april i Malma. Vid stimman var 6 727 530 aktier narvarande, fordelat pa 32 aktiesgare som deltog personligen eller genom
ombud. De representerade aktierna motsvarade 51,8 procent av det totala antalet aktier i BE Group. Protokollet finns tillgéngligt pa bolagets hemsida,
www.begroup.com.

Stamman beslutade om omval av styrelseledaméterna Jorgen Zahlin, som dven omvaldes som ordférande for styrelsen, Monika Gutén, Lars Olof Nilsson, Mats
0 Paulsson och Petter Stillstrom. Som revisor omvaldes revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.

Nagra av stdmmans dvriga beslut var att:

¢ jenlighet med styrelsens forslag lamna utdelning for 2022 med 12 kronor per aktie att utbetalas till aktiedgarna vid tva tillfallen om 6 kr respektive 6 kr;

® styrelsearvode ska utgd med ett sammanlagt belopp om 1 380 000 SEK, varav 460 000 SEK till ordféranden och 230 000 SEK vardera till vriga bolagsstéammovalda
ledaméter. Stdmman beslutade vidare att erséttning for arbete i revisionsutskottet ska utga med totalt 160 000 SEK;

¢ godkanna styrelsens rapport 6ver ersattningar enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen;

¢ bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillféllen och langst till drsstamman 2024, fatta beslut om Gverlatelse av egna aktier, i syfte att mojliggora finansiering av
mindre foretagsforvarv.

Arsstimma 2024

BE Groups arsstdmma halls den 18 april kl. 16.00 i Malm&. Mer information finns tillgénglig pa bolagets hemsida, www.begroup.com.
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Valberedning

Enligt arsstdmmans faststallda principer ska valberedningen besta av fyra ledaméter, som, utéver styrelsens ordférande, ska utgdras av representanter for de
tre rostmassigt storsta dgarna i bolaget per den 31 augusti respektive ar. Namnen pa de tre dgarrepresentanterna samt vilka aktiedgare de foretrader ska of-
fentliggoras sa snart valberedningen har utsetts och senast sex manader fore arsstdmman. Ordférande i valberedningen ska, om inte ledaméterna enas om an-
nat, vara den ledamot som representerar den réstmassigt storsta aktiedgaren. Om en ledamot ldmnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort kan ersatta-
re intrada fran samma aktiedgare. Om vésentlig forandring sker i bolagets dgarstruktur efter den 31 augusti, finns regler for hur valberedningens sammansatt-
ning kan dndras. Valberedningen infor drsstamman 2024 utgors av Petter Stillstrom, AB Traction, ordférande, Jorgen Zahlin, (styrelseordférande i BE Group), Alf
Svedulf, Svedulf Fastighets AB och Johan Ahldin.

Valberedningen har till uppgift att till arsstimman ldmna forslag pa styrelseordférande och vriga styrelseledaméter jamte ett motiverat yttrande betraffande
forslaget, foresla arvode till styrelsen och revisor, foresla eventuell ersattning for utskottsarbete, lamna forslag pa revisor samt lamna forslag pa person att vara
ordférande vid drsstiamman. Darutdver ska valberedningen dven bedoma styrelseledamdéternas oberoende i forhallande till bolaget och storre dgare.

Vid framtagande av sitt forslag till styrelsen infor arsstdmman 2023 och arsstdmman 2024 har valberedningen tilldampat foljande mangfaldspolicy. Styrelsen ska
som helhet ha en andamalsenlig samlad kompetens och erfarenhet for den verksamhet som bedrivs samt for att kunna identifiera och forsta de risker som
verksamheten medfor. Valberedningen stravar efter att uppna mangfald i styrelsen. Malsattningen med mangfaldspolicyn ar att styrelsen ska besté av ledamo-
ter med varierande branscherfarenhet, kompetens, geografisk bakgrund och med en varierande utbildnings- och yrkesbakgrund som sammantaget bidrar till
ett oberoende och kritiskt ifrdgasittande i styrelsen, samt en jamn kénsfordelning ska efterstravas. Arsstimman 2023 beslutade att utse styrelseledaméter i en-
lighet med valberedningens forslag, vilket innebar att fem ledaméter valdes, varav en kvinna och fyra man. Vad géller valberedningens ambitioner om en jam-
nare konsfordelning har den inte kunnat uppfyllas, men valberedningens fortsatta ambition ar att skapa en jamnare konsfordelning i styrelsen.

Valberedningen har som underlag for sina forslag infor drsstdmman 2024 gjort en bedémning huruvida styrelsen dr &ndamalsenligt sammansatt och uppfyller
de krav som stélls pa styrelsen till foljd av bolagets verksamhet, position och férhallande i 6vrigt. Till grund fér denna bedémning har valberedningen bland an-
nat tagit del av relevanta delar av den utvardering av styrelsens arbete som genomforts under ledning av styrelsens ordférande.

Styrelsen och dess arbete

Sammansattning

BE Groups styrelse ska enligt bolagsordningen besta av lagst tre och hogst tio ledaméter, vilka véljs pa arsstamma for tiden intill slutet av nésta drsstdmma. Bo-
lagets styrelse, som valdes av drsstdmman 2023 har under dret bestatt av fem ledamdéter: Jorgen Zahlin (ordférande), Monika Gutén, Lars Olof Nilsson, Mats O
Paulsson och Petter Stillstrom samt arbetstagarrepresentanten Ida Stromberg,. Ytterligare presentation av styrelsens ledaméter finns i drsredovisningen och pa
www.begroup.com. Samtliga dr oberoende i forhallande till BE Group och bolagsledningen. Med undantag av Petter Stillstrom, ar samtliga att betrakta som
oberoende i forhallande till BE Groups storre dgare.

Fran koncernledningen deltar normalt verkstéllande direktéren och bolagets CFO vid styrelsemétena och redogor for utvecklingen inom koncernen. Utéver
dessa har andra tjansteman i BE Group samt externa parter deltagit i styrelsens sammantraden sdasom féredragande av sarskilda fragor. Bolagets CFO har varit
styrelsens sekreterare under 2023.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen &r utsedd av BE Groups agare for att ytterst svara for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Vid det konstituerande sty-
relsemotet direkt efter drsstamman antar styrelsen en arbetsordning som narmare reglerar dess arbete och ansvar samt de sarskilda arbetsuppgifter som faller
pa styrelsens ordférande.

Styrelsens ordforande, Jorgen Zahlin, leder styrelsens arbete och foljer verksamheten genom en kontinuerlig dialog med verkstéllande direktoren. Styrelsen
far genom manatliga rapporter och vid styrelseméten information om BE Groups ekonomiska och finansiella lage. Infor varje styrelseméte gar ordféranden och
verkstéllande direktoren igenom de frdgor som ska tas upp pa motet. Underlag for styrelsens behandling av drenden skickas till ledaméterna cirka en vecka
fore varje styrelsemate. Styrelsen har ocksa faststallt en instruktion for verkstallande direktren och en instruktion for ekonomisk rapportering till styrelsen
samt antagit andra sarskilda policys. Inom styrelsen finns ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott. Utskottsledaméterna utses arligen av styrelsen vid det
konstituerande styrelsematet. Instruktioner till utskottet ingar som en del av styrelsens arbetsordning.

Styrelsens arbete under 2023

Styrelsen har under 2023 haft 13 styrelsemdéten, varav ett per capsulam. Enligt arbetsordningen ska styrelsen utéver det konstituerande styrelsemétet sam-
mantrada vid fem tillféllen per ar. Darutover ska styrelsesammantrade hallas nér sa erfordras. Ndgot av métena under aret forlaggs regelbundet till ndgon av
BE Groups operativa enheter. Tabellen redogdr for styrelseledamaters narvaro vid styrelsemdten, totalt fem méten fore drsstdmman och atta méten efter
arsstamman.

Arvode Oberoende

Styrelse-  revisions- fran bolaget och Oberoende av

Styrelsesammantraden, narvaro 2023 Invald  Nérvaro Utskottsarbete  Narvaro arvode utskott bolagsledningen storre dgare
Revisionsutskott 5av5

Jorgen Zahlin, ordférande 2013 13av13 Ersattningsutskott 3av3 460 000 40000 Ja Ja
Revisionsutskott 5av5

Petter Stillstrom 2012 13av13 Ersattningsutskott 3av3 230000 40000 Ja Nej

Lars Olof Nilsson 2006 13av13 Revisionsutskott 5av5 230000 80000 Ja Ja

Mats O Paulsson 2020 13av13 230000 Ja Ja

Monika Gutén 2022 13av13 230000 Ja Ja

Ida Stromberg (A) 2022 13av13

Utvardering av styrelsens arbete

Ordféranden sakerstaller att styrelsen och dess arbete utvérderas arligen och att resultatet av utvarderingen fors vidare till valberedningen. Utvarderingen gors
av styrelsen sjalv med hjalp av ett frageformular dar styrelsearbetet inom en rad omraden beddms. Styrelsens ordférande sammanfattar utvarderingen som
anvands som underlag for en diskussion inom styrelsen avseende utvecklingen av styrelsearbetet. Syftet &r att underséka hur styrelsearbetet kan effektiviseras
samt klargora eventuellt behov av ytterligare kompetens i styrelsen.
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Revisionsutskott

Revisionsutskottet 6vervakar bolagsstyrning, finansiell rapportering, ESG-aspekter (Environmental, Social and Governance), riskhantering samt efterlevnad av
externa och interna regelverk. De identifierar och rapporterar relevanta fragor for styrelsens beslut och stodjer pa detta satt styrelsen i dess arbete att uppfylla
sitt ansvar inom omradena revision och internkontroll samt att kvalitetssakra BE Groups finansiella rapportering. Intern kontroll avseende den finansiella rap-
porteringen syftar till att ge rimlig sakerhet avseende tillforlitligheten i den externa finansiella rapporteringen i form av arsredovisning och delarsrapporter som
publiceras varje ar samt att den finansiella rapporteringen uppréttas i Gverensstammelse med lag, tillampliga redovisningsstandarder och andra krav for note-
rade bolag. Intern kontroll syftar dven till att sékerstélla hog kvalitet i den finansiella rapporteringen till foretagsledning och styrelse sé att beslut fattas pa ratt
grunder och att uppsatta principer och riktlinjer foljs.

Bolagets revisor utformar arligen ett forslag till revisionsplan som presenteras for revisionsutskottet. Utskottet granskar och lamnar synpunkter pa planen och
darefter forelaggs slutligt forslag till styrelsen for beslut. Arbetet &r inriktat mot kvaliteten och riktigheten i den finansiella redovisningen och rapporteringen,
arbetet med den interna finansiella kontrollen och koncernens efterlevnad av gallande regelverk. Darutover har revisionsutskottet dterkommande kontakter
med koncernens revisor i syfte att skapa ett [6pande informationsutbyte samt for att utvardera revisionsinsatsen. Utskottet faststaller riktlinjer for vilka andra
tjanster an revision som BE Group far upphandla av revisorn.

Revisionsutskottet utgors av Lars Olof Nilsson (ordférande), Petter Stillstrom och Jorgen Zahlin och uppfyller kraven pa redovisnings- eller revisionskompetens.
Utskottets arbete regleras av en sarskild instruktion som antagits av styrelsen som en del av dess arbetsordning.

Revisionsutskottet har ssmmantrétt fem ganger under 2023. Métena i revisionsutskottet protokollférs och avrapporteras muntligen vid styrelsemdétena.

Ersattningsutskott

| ersattningsutskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare. De géllande riktlinjerna
finns publicerade pa BE Groups hemsida. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid ars-
stamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Styrelsen ska for varje rakenskapsar uppratta en rapport 6ver utbetald
och innestaende ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna. Rapporten 6verlamnas till arsstamman for godkannande och halls tillganglig pa BE Groups
hemsida senast tre veckor fore stammodatumet. De faktiska avtalade ersattningarna under aret redogors for i not 3 i arsredovisningen.

Ersattningsutskottet ska dven folja och utvardera program for rérliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande be-
fattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets ledamater ar oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i erséttningsrelaterade fragor narvarar inte verkstéllande direkt6ren eller andra personer i bo-
lagsledningen, i det fall de berdrs av frdgorna.

Ledamoter av ersattningsutskottet ar styrelsens ordforande Jorgen Zahlin och Petter Stillstrom. Utskottets arbete regleras av en sarskild instruktion som antas
av styrelsen som en del av styrelsens arbetsordning. M6ten i ersattningsutskottet avrapporteras muntligen till styrelsen.

Ersattning till styrelsen

Arvode till var och en av de arsstammovalda styrelseledaméterna beslutas av arsstdmman pa forslag av valberedningen. Arbetstagarrepresentanter i styrelsen
erhaller inte styrelsearvode. | enlighet med beslut av arsstdmman 2023 utbetalas arvode med 460 000 SEK till styrelseordféranden for perioden fran arsstam-
man 2023 till arsstimman 2024. Foér samma mandatperiod utbetalas till Gvriga styrelseledamdter 230 000 SEK vardera. Darutéver erhaller ledaméterna i revi-
sionsutskottet arvode om totalt 160 000 SEK, varav 80 000 SEK till ordféranden och 40 000 SEK vardera till 6vriga tva ledaméter.

Bolagsledning

BE Groups koncernledning har under 2023 bestatt av verkstéllande direktor och koncernchef tillika VD for Sverige, CFO samt VD for Finland. Verkstallande di-
rektoren leder verksamheten inom de ramar som styrelsen bestamt. BE Groups koncernledning méts l6pande under verkstallande direktorens ledning for att
folja upp verksamheten och diskutera koncernévergripande fragor samt ta fram forslag till strategisk plan, affarsplan och investeringsunderlag som verkstal-
lande direktoren darefter foreldgger styrelsen for beslut. En ndrmare presentation av koncernledningen finns i drsredovisningen och pa bolagets hemsida.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Arsstamman for 2020 beslutade om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Dessa riktlinjer omfattar de personer som under den tid riktlinjerna
galleringar i BE Groups koncernledning. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade ersattningar. Riktlin-
jerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstdmman. De faktiska avtalade ersattningarna under aret redogérs for i not 3.

En 6versyn av riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare har gjorts infor drsstimman 2024. Oversynen har resulterat i att rsstamman 2024 fo-
reslas besluta om foljande mindre forandringar jamfort med tidigare gallande riktlinjer:

o fortydliga att de ledande befattningshavarnas mal méts pa affarsenhet och inte pa affarsomrade
o rorliga kontantersattningen méts pa koncernens rérelsemarginal/rorelseresultat respektive afférsenhetens underliggande rorelsemarginal/rorelseresultat
* Gvriga formaner far uppga till hogst 15 procent av den fasta arliga kontantlénen

Riktlinjernas framjande av BE Groups affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

BE Group &r ett handels- och serviceféretag inom stal- och metallbranschen. Kunderna finns framfér allt inom bygg- och tillverkningsindustrin i Sverige, Fin-
land och Baltikum, dér BE Group &r en av marknadens ledande aktorer. Med gedigen kompetens och effektiva processer inom inkop, logistik, och produktion
erbjuder BE Group lagerforsaljning, produktionsservice och direktleveranser till kunder utifran deras specifika behov av stal- och metallprodukter. BE Groups
vision &r att vara det mest professionella, framgangsrika och respekterade stalservicebolaget pa de marknader dar bolaget ar verksamt. En framgangsrik im-
plementering av BE Groups affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera
och behalla kvalificerade medarbetare. Malséttningen med BE Groups ersattningspolicy for ledande befattningshavare ar darfor att erbjuda konkurrenskraftig
och marknadsmédssig ersattning, sa att kompetenta och skickliga medarbetare kan attraheras, motiveras och behallas. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. For ytterligare information om bolagets affarsstrategi, se bolagets hemsida
www.begroup.com.

Formerna av ersdttning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmaéssig och far bestd av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsformaner och 6vriga forma-
ner. Bolagsstamman kan darutdver - och oberoende av dessa riktlinjer - besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.
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Fast kontantlén

Den fasta kontantlénen for ledande befattningshavare i BE Group ska vara individuell och differentierad utifran individens ansvar och prestationer och ska fast-
stallas arligen.

Rérlig kontantersdttning

Den rorliga kontantersattningen ska baseras pa forutbestdamda, valdefinierade och métbara finansiella mal for koncernen och relevant affarsomrade och far
uppga till hogst 50 (50) procent av den sammanlagda fasta kontantlénen under métperioden fér malen. Malen for den rorliga kontantersattningen ska huvud-
sakligen relatera till koncernens respektive affairsomrades underliggande rorelseresultat, och darutover kan dven individuella mal faststallas. Malen ska vara ut-
formade sa att de framjar BE Groups affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en koppling till affarsstrategin
eller framja den ledande befattningshavarens langsiktiga utveckling inom BE Group. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kun-
na matas under en period om ett ar.

Pensionsférmaner

For verkstallande direkt6ren och 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsformaner vara premiebestamda. Rorlig kontantersattning ska inte vara pen-
sionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Ovriga forméner

Ovriga formaner far innefatta bl.a. livforsikring, sjuk- och sjukvardsférsikring, bilfsrman och bostadsférman. Sddana formaner far sammanlagt uppgé till
hogst 10 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Utléindska anstdllningsférhéllanden

Betraffande anstéllningsférhallanden som lyder under andra regler &n svenska far, savitt avser pensionsformaner och 6vriga formaner, vederbérliga anpass-
ningar ske for att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande dndamal sa langt méjligt ska tillgodoses.

Faststéllande av utfall for rorlig kontantersattning m.m.

Ersattningsutskottet ska bereda, folja och utvardera fragor rorande rorlig kontantersattning. Nar méatperioden for uppfyllelse av malen for utbetalning av rorlig
kontantersattning har avslutats ska det faststallas i vilken utstrackning som dessa har uppfyllts. Bedémningar huruvida finansiella mal har uppfyllts ska base-
ras pa faststallt finansiellt underlag for aktuell period. Ersattningar till verkstallande direktoren beslutas av styrelsen. Ersattningar till ovriga befattningshavare
beslutas av verkstallande direktoren efter samrad med ersattningsutskottet.

Rorlig kontantersattning kan utbetalas efter avslutad métperiod eller vara féremal for uppskjuten utbetalning. Styrelsen ska ha méjlighet att enligt lag eller av-
tal helt eller delvis dterkréva rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Anstallningstid och upphoérande av anstallning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast kontantlon under uppsagningstiden och avgangsvederlag far samman-
taget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlénen for tolv ménader for verkstallande direktdren och for 6vriga ledande befattningshavare. Vid
uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

L6n och anstallningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har l6n och anstallningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats. Detta har skett genom att
uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och ékningstakt dver tid har utgjort en del av ersattningsut-
skottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skéligheten av riktlinjerna och de begransningar som fljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla
till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska dven folja och utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen,
tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskot-
tets ledamoéter &r oberoende i forhdllande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i erséttningsrelaterade fragor nérvarar inte
verkstéllande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i det fall de ber6rs av fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgo-
dose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattnings-
utskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Bolagsordningens bestammelser om tillsdattande och entledigande av styrelseledamoter och @ndringar av bolagsordningen

Bolagsordningen saknar bestammelser om tillséttande och entledigande av styrelseledaméter och @ndringar av bolagsordningen. | enlighet med vad som f6-
reskrivs i aktiebolagslagen géller att styrelseledaméter valjs pa bolagsstamma for tiden intill slutet av den forsta drsstémman som halls efter den bolagsstam-
ma da ledamoten utsags och att andringar i bolagsordningen beslutas av bolagsstdmman i enlighet med aktiebolagslagens regler.

Revisorer

Vid rsstimman 2023 omvaldes revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till revisor fér en mandattid om ett &r. Huvudansvarig revisor har sedan
arsstimman 2023 varit auktoriserade revisorn Cecilia Andrén Dorselius.

Revisorn har [6pande kontakt med revisionsutskottet och koncernledningen. Revisorn arbetar efter en revisionsplan, i vilken synpunkter inarbetats fran styrel-
sen och har rapporterat sina iakttagelser till styrelsen. Rapportering har skett dels under revisionens gang, dels slutligen i samband med att bokslutskommu-
nikén for ar 2023 faststalldes. Revisorn deltar ocksa vid arsstamma och beskriver dar revisionsarbetet och gjorda iakttagelser i en revisionsberattelse. Ersatt-
ning till revisorerna utgdr enligt rakning efter tréffad 6verenskommelse. Information om erséattning under 2023 finns i not 4 i drsredovisningen.
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Styrelsens rapport om intern kontroll

Syftet med den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen dr att ge en rimlig sakerhet avseende kvaliteten och tillforlitligheten i den externa finansiel-
la rapporteringen och sakerstélla att rapporterna ar framtagna enligt god redovisningssed, tillimpliga lagar och férordningar samt 6vriga krav pa noterade bo-
lag. For att sékerstalla detta har bolaget haft COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ramverket som utgangspunkt.

Intern kontrollfunktion

Styrelsen och revisionsutskottet foljer upp BE Groups beddmning av den interna kontrollen bland annat genom kontakter med BE Groups revisorer. Styrelsen
har mot bakgrund av ovanstaende valt att inte ha en sarskild intern revision. For att testa den interna kontrollmiljon gors bland annat en sjélvutvardering uti-
fran ett koncerngemensamt kontrollramverk. Koncernens CFO rapporterar av resultatet av de tester som utfors av den interna kontrollen till revisionsutskottet.
BE Groups internkontroll avseende den finansiella rapporteringen omfattar fem huvudaktiviteter: skapande av en kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktivi-
teter, information och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljo

BE Group har en enkel juridisk och operativ struktur med utarbetade styr- och internkontrollsystem. Organisationen kan darmed snabbt agera pa férandringar i
omvarlden. Operativa beslut fattas pa bolags- eller affirsomradesniva, medan beslut om strategi, inriktning, forvérv och dvergripande finansiella fragor fattas
av BE Groups styrelse och koncernledning. Den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen inom BE Group ar utformad for att fungera i denna
organisation. Styrelsens arbetsordning samt de instruktioner styrelsen upprattat for verkstéllande direktdrens och styrelseutskottens arbete definierar tydligt
fordelningen av ansvar och befogenheter i syfte att sakerstalla effektiv hantering av risker i affarsverksamheten. Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott for att
granska de instruktioner och rutiner som anvands i den finansiella rapporteringsprocessen saval som redovisningsprinciper och foréandringar av dessa. Kon-
cernledningen rapporterar enligt fastlagda rutiner manatligen till styrelsen. Interna styrinstrument for den finansiella rapporteringen utgors framfor allt av kon-
cernens finansmanual som definierar redovisnings- och rapporteringsregler.

Bolaget har en visselblasarpolicy som innebér att alla anstéllda har méjlighet att anonymt rapportera om de upptacker oegentligheter eller olagliga ageranden
som ber6r for BE Group vitala intressen eller enskilda personers liv och halsa. Policyn géller for oegentligheter begangna av personer i ledande befattningar el-
ler andra nyckelpersoner inom foretaget.

Riskbedomning

Riskbedomningen utgar fran en riskgenomgang som uppdateras arligen och avrapporteras till revisionsutskottet. Baserat pa resultatet av denna genomgang
satts fokus for arbetet med internkontroll framat.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finansiella rapporteringen hanteras via bolagets kontrollaktiviteter, som exempelvis behdrighetskontroller i IT-system
och attestkontroller. Detaljerade ekonomiska analyser av resultat med uppfoljning mot affarsplaner och prognoser kompletterar de verksamhetsspecifika kon-
trollerna och ger en dvergripande bedémning av rapporteringens kvalitet.

Information och kommunikation

Koncernen har informations- och kommunikationsvagar som syftar till att framja fullstandighet och riktighet i den finansiella rapporteringen. Policys, manualer
och arbetsbeskrivningar finns tillgdngliga pa bolagets intranat och/eller i tryckt form.

Information, bade extern och intern, styrs genom en informationspolicy samt en insiderpolicy med riktlinjer. Har behandlas ansvar, rutiner och regler. Dessa ut-
varderas kontinuerligt for att sékerstélla att information till aktiemarknaden haller hég kvalitet och &r i enlighet med géllande borsregler. Finansiell information
som kvartalsrapporter, arsredovisningar och véasentliga handelser publiceras genom pressreleaser samt pa hemsidan. Internt &r intranétet den huvudsakliga
informationskallan. Redovisningsmanualer och instruktioner for finansiell rapportering finns tillgangliga pa intranatet.

Hallbarhetsrapport

BE Group har uppréttat en h3llbarhetsrapport i enlighet med kraven i Arsredovisningslagen. Koncernens h3llbarhetsrapport innefattar sidorna 17-25, upplys-
ningar enligt EU:s taxonomiférordning pa sidorna 26-29, avsnittet om risker och riskhantering pa sidorna 16 samt affarsmodellen pa sida 4.

Uppfoljning

Styrelsen och revisionsutskottet granskar alla externa finansiella rapporter innan de formellt godkanns av styrelsen. Revisionsutskottet far [6pande avrapporte-
ring fran revisorerna om den interna kontrollen och foljer upp vésentliga fragor. Styrelsen far manatligen en skriftlig rapport som behandlar forséljning, opera-
tivt resultat, marknadsutveckling samt annan vasentlig information om verksamheten och har dven genomgdng av aktuella finansiella rapporter som en sta-
ende punkt pa alla sammantraden. Koncernledningen analyserar manadsvis den finansiella utvecklingen inom koncernens affarsomraden. Generellt pa alla
nivaer i organisationen sker [6pande uppféljning genom jamforelser mot foregaende ar, budget och planer samt genom utvardering av nyckeltal.
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Styrelse och revisorer

Jorgen Zahlin

Ordférande

Fodd 1964

| styrelsen sedan 2013 (ordférande sedan
2019)

Ovriga uppdrag

VD och koncernchef i OEM International.
Ordférande och ledamot i flertalet bolag
inom OEM-koncernen

Tidigare erfarenhet

Verksam inom OEM-koncernen sedan 1985.
VD sedan 2000 och koncernchef sedan 2002

Utbildning

Ingenjor

Aktieinnehav

19000

Aktieinnehav narstaende

0
.':r,.%;
i
Petter Stillstrom
Ledamot
Fodd 1972

I styrelsen sedan 2012

Ovriga uppdrag

VD och ledamot i AB Traction. Styrelseordfo-
rande i Nilérngruppen, OEM international
och Softronic samt ledamot i Hifab Group.
Dartill ledamot i koncernbolag inom Trac-
tion och privata dgarbolag

Tidigare erfarenhet

Verksam inom corporate finance, AB Trac-
tion sedan 1999 och dess VD sedan 2001

Utbildning

Ekonomie Magister
Aktieinnehav

70000 (via kapitalforsakring)
Aktieinnehav nirstdende
3260000

Monika Gutén

Ledamot
Fodd 1975
| styrelsen sedan 2022

Ovriga uppdrag

Investment Director fér Industry Products pa
Storskogen

Tidigare erfarenhet

Vice President, Acquisition Parts & Services
pa Epiroc samt haft flera roller inom SSAB-
koncernen bland annat som ansvarig for

Tibnors verksamhet i Sverige och Danmark

Utbildning

Civilekonom

Aktieinnehav

1000

Aktieinnehav nérstaende
0

Ida Stromberg

Arbetstagarrepresentant

Fodd 1981

| styrelsen sedan 2022

Ovriga uppdrag

Kundansvarig Industri pa BE Group Sverige
AB. Sekreterare for Unionens riksklubb med
medlemmar pa BE Groups kontor i Sverige.
Tidigare erfarenheter

Erfarenhet inom forsaljning i stalbranschen
sedan 2003

Aktieinnehav

0

Aktieinnehav narstaende
0
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Lars Olof Nilsson

Ledamot

Fodd 1962

I styrelsen sedan 2006

Ovriga uppdrag

Evli Corporate Finance AB. Ordférande i Kap-
tensbacken (eget bolag) samti NSS Group
AB. Ledamot i JLL Treasury Support AB och
JLL Transaction Services AB.

Tidigare erfarenhet

Anstallningar i Trelleborgkoncernen, bland
annat som finansdirektdr och ansvarig for
koncernstab Finans samt koncernstab
Affarsutveckling

Utbildning

Civilekonom

Aktieinnehav

3282

Aktieinnehav narstaende
0

Mats O Paulsson

Ledamot
Fodd 1958
| styrelsen sedan 2020

Ovriga uppdrag

Ordférande i Caverion Oy, Nordic Water-
proofing Holding AB, Nordisk Bergteknik AB
och Svevia AB, ledamot i Acrinova AB och
Bosarps Grus & Torrbruk AB

Tidigare erfarenhet

VD for Bravida, Strabag Scandinavia och
Peab Industri och tidigare styrelseledamot i
bland annat Acando, Paroc OY och Ramirent
Plc

Utbildning

Civilingenjor

Aktieinnehav

50000

Aktieinnehav nérstaende
0

REVISORER

Ohrlings
PricewaterhouseCoopers
AB

Cecilia Andrén Dorselius
Auktoriserad revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Fodd 1979

Huvudansvarig revisor i bolaget sedan 2022



Koncernledning

Peter Andersson Christoffer Franzén Lasse Levola
VD och koncernchef CFO VD BE Group Oy Ab
VD BE Group Sverige AB Fodd 1977 Fodd 1959

Fodd 1975 Anstalld sedan 2020 Anstélld sedan 2005

Anstalld sedan 2016

Tidigare erfarenhet

VD Ineos Styrolution (2011-2016), Opera-
tions Manager Disab Vaccuum Technology
(2006-2011) och olika befattningar pa Alfa
Laval (1998-2006)

Utbildning
Hogskoleingenjor
Aktieinnehav

5490

Aktieinnehav narstaende
0

Tidigare erfarenhet

Senior Finance Business Partner inom Scan
Global Logistics (2018-2020), CFO for Euro-
parts svenska dotterbolag (2017-2018) och
flera ledande controllerbefattningarinom
Getinge och ArjoHuntleigh (2008-2016)

Utbildning

Civilekonom

Aktieinnehav

2305

Aktieinnehav narstaende
0

Tidigare erfarenhet
Marknadsdirektor i BE Group Oy Ab (2005-
2012), Marknadsdirektor i Hollming Works
Oy (2003-2005), Direktor, Logistik i
Wartsild (1995-2003).

Utbildning

Ingenjor

Aktieinnehav

0

Aktieinnehav narstaende

0

Uppgifterna om styrelseledaméters och koncernledningens innehav av aktier och andra finansiella instrument i BE Group avser férhallandena per den 31 december 2023 och innefattar eget och fysisk
nérstaendes innehav samt innehav av juridisk person som direkt eller indirekt kontrolleras av personen eller dennes nérstaende. For VD innefattas dven uppgift om eventuella vasentliga aktieinnehav
och delagarskap i foretag som BE Group har betydande affarsférbindelser med. For uppdaterade aktieinnehav hénvisas till var webbplats, www.begroup.com.
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstamman i BE Group AB (publ.), org.nr 556578-4724.

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2023 pa sidorna 78-84 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i overensstimmelse med arsredovisningslagen.

Malmo den 15 mars 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Cecilia Andrén Dorselius Johan Ronnback
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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