Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats som en fran arsredovisningen skild handling. Upplysningar enligt 6 kap. 6 § arsredovisningslagen, stycke 2, punkt
3-6 aterfinns i forvaltningsberattelsens delar for aktierelaterad information samt bolagsstyrning i arsredovisningen.

Verksamheten och styrningen av BE Group

BE Group AB (publ) &r ett svenskt aktiebolag som &r noterat pa Nasdaq Stockholm. Styrningen av BE Group grundas pa den svenska aktiebolagslagen och ars-
redovisningslagen, Nasdaq Stockholms regelverk, Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”), BE Groups bolagsordning samt andra relevanta regelverk. Infor-
mation om bolagets verksamhet finns pa bolagets hemsida, www.begroup.com.

Aktiedgarna utévar sin beslutanderatt vid arsstdmman (samt vid eventuella extra bolagsstammor) som ar bolagets hogsta beslutande organ. Styrelse och sty-
relsens ordférande utses av arsstamman medan verkstéllande direktor utses av styrelsen.

Bolagets redovisning samt styrelsens och verkstllande direktérens forvaltning av bolaget granskas av revisorer utsedda av arsstimman. Arsstimman beslutar
om principer for tillsdttande av valberedningen, som tar fram forslag till drsstdmman infor bland annat val och arvodering av styrelse och revisorer. Férutom la-
gar, regler och Koden tillampar BE Group interna styrinstrument sa som uppférandekod och informationspolicy.

Aktiedgare

Agande och aktiekapital

BE Groups aktiekapital uppgick den 31 december 2022 till 260 202 480 SEK fordelat pa 13 010 124 aktier. Samtliga aktier i bolaget har lika rétt i alla avseenden.
Vid arsskiftet hade BE Group 12 101 aktiedgare. Bolagets storsta dgare var AB Traction, Svedulf Fastighets AB, Avanza Pension och Quilter Inter Isle of Man Ltd.
Andelen utldndskt dgande uppgick till 11,1 procent. Bolagets innehav av egna aktier uppgick vid arsskiftet till 26 920 (0,2 procent av aktiekapitalet). Mer infor-
mation om aktiedgarstrukturen i BE Group ldmnas pd www.begroup.com.

Arsstimma

Till arsstdmmans uppgifter hor att besluta om utdelning, faststéllande av resultat- och balansrakning, ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstéllande di-
rektor, val av styrelseledaméter, styrelseordférande och revisorer, faststéllande av arvode till styrelseledaméter och revisorer, antagande av riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare samt, i forekommande fall, antagande av principer for utnédmnande av valberedning. Pa rsstdmman har aktiedgare mojlig-
het att stélla frdgor om bolaget och i normalfallet &r samtliga i styrelsen samt bolagsledningen och revisorerna narvarande for att kunna besvara sadana fragor.

Arsstimman 2022 dgde rum den 21 april i Malmé. Vid stimman var 6 453 484 aktier nirvarande, fordelat pa 25 aktiesigare som deltog personligen eller genom
ombud. De representerade aktierna motsvarade 49,7 procent av det totala antalet aktier i BE Group. Protokollet finns tillgangligt pa bolagets hemsida,
www.begroup.com.

Stdmman beslutade om omval av styrelseledamdéterna Jérgen Zahlin, som dven omvaldes som ordférande for styrelsen, Lars Olof Nilsson, Mats O Paulsson
och Petter Stillstrdm samt nyval av Monika Gutén. Som revisor omvaldes revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.

Nagra av stdammans 6vriga beslut var att:

¢ jenlighet med styrelsens forslag ldmna utdelning for 2021 med 12 kronor per aktie;

* styrelsearvode ska utga med ett sasmmanlagt belopp om 1 380 000 SEK, varav 460 000 SEK till ordféranden och 230 000 SEK vardera till 6vriga bolagsstdmmovalda
ledaméter. Stdmman beslutade vidare att ersattning for arbete i revisionsutskottet ska utgd med totalt 160 000 SEK;

¢ godkdnna styrelsens rapport dver ersattningar enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen;

* bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillféllen och langst till drsstamman 2023, fatta beslut om verlatelse av egna aktier, i syfte att mojliggora finansiering av
mindre foretagsforvarv.

Arsstimma 2023

BE Groups arsstamma halls den 20 april kl. 16.00 i Malmo. Mer information finns tillgénglig pa bolagets hemsida, www.begroup.com.
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Valberedning

Enligt arsstdmmans faststéllda principer ska valberedningen besta av fyra ledaméter, som, utéver styrelsens ordférande, ska utgdras av representanter for de
tre rostmassigt storsta dgarna i bolaget per den 31 augusti respektive ar. Namnen pa de tre dgarrepresentanterna samt vilka aktiedgare de foretrader ska of-
fentliggoras sa snart valberedningen har utsetts och senast sex manader fére arsstdmman. Ordférande i valberedningen ska, om inte ledaméterna enas om an-
nat, vara den ledamot som representerar den rostméssigt storsta aktiedgaren. Om en ledamot ldmnar valberedningen innan dess arbete &r slutfort kan ersatta-
re intrdda fran samma aktiedgare. Om vasentlig forandring sker i bolagets dgarstruktur efter den 31 augusti, finns regler fér hur valberedningens sammansatt-
ning kan @ndras. Valberedningen infor arsstdmman 2023 utgors av Petter Stillstrom, AB Traction, ordférande, Jorgen Zahlin, (styrelseordférande i BE Group), Alf
Svedulf, Svedulf Fastighets AB och Johan Ahldin, The Pure Circle AB.

Valberedningen har till uppgift att till arsstimman ldmna forslag pa styrelseordférande och Gvriga styrelseledaméter jamte ett motiverat yttrande betraffande
forslaget, foresla arvode till styrelsen och revisor, foresla eventuell ersattning for utskottsarbete, lamna forslag pa revisor samt lamna forslag pa person att vara
ordférande vid arsstamman. Darut6ver ska valberedningen dven bedéma styrelseledaméternas oberoende i forhallande till bolaget och storre dgare.

Vid framtagande av sitt forslag till styrelsen infor arsstamman 2022 och arsstdmman 2023 har valberedningen tillampat foljande mangfaldspolicy. Styrelsen ska
som helhet ha en dndamalsenlig samlad kompetens och erfarenhet fér den verksamhet som bedrivs samt for att kunna identifiera och forsta de risker som
verksamheten medfor. Valberedningen stravar efter att uppna mangfald i styrelsen. Malsattningen med mangfaldspolicyn ar att styrelsen ska besta av ledamo-
ter med varierande branscherfarenhet, kompetens, geografisk bakgrund och med en varierande utbildnings- och yrkesbakgrund som sammantaget bidrar till
ett oberoende och kritiskt ifrdgasittande i styrelsen, samt en jamn kénsfordelning ska efterstrévas. Arsstimman 2022 beslutade att utse styrelseledaméter i en-
lighet med valberedningens forslag, vilket innebér att fem ledaméter valdes, varav en kvinna och fyra man. Vad géller valberedningens ambitioner om en jam-
nare konsfordelning har den inte kunnat uppfyllas, men valberedningens fortsatta ambition &r att skapa en jamnare konsfordelning i styrelsen.

Valberedningen har som underlag for sina forslag infor drsstdmman 2023 gjort en bedémning huruvida styrelsen ar &ndamalsenligt sammansatt och uppfyller
de krav som stélls pa styrelsen till foljd av bolagets verksamhet, position och forhallande i 6vrigt. Till grund for denna bedémning har valberedningen bland an-
nat tagit del av relevanta delar av den utvdrdering av styrelsens arbete som genomforts under ledning av styrelsens ordférande.

Styrelsen och dess arbete

Sammansattning

BE Groups styrelse ska enligt bolagsordningen besta av ldgst tre och hogst tio ledaméter, vilka valjs pa arsstamma for tiden intill slutet av nésta drsstdmma. Bo-
lagets styrelse, som valdes av arsstdmman 2022 har under aret bestatt av fem ledaméter: Jorgen Zahlin (ordférande), Monika Gutén, Lars Olof Nilsson, Mats O
Paulsson och Petter Stillstrom samt arbetstagarrepresentanten Ida Stromberg. Ytterligare presentation av styrelsens ledamater finns i drsredovisningen och pa
www.begroup.com. Samtliga ar oberoende i forhallande till BE Group och bolagsledningen. Med undantag av Petter Stillstrom, ar samtliga att betrakta som
oberoende i férhéllande till BE Groups storre dgare.

Fran koncernledningen deltar normalt verkstallande direktéren och bolagets CFO vid styrelsemétena och redogor for utvecklingen inom koncernen. Utéver
dessa har andra tjansteman i BE Group samt externa parter deltagit i styrelsens sammantraden sdsom féredragande av sarskilda fragor. Bolagets CFO har varit
styrelsens sekreterare under 2022.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen &r utsedd av BE Groups dgare for att ytterst svara for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Vid det konstituerande sty-
relsemotet direkt efter drsstdmman antar styrelsen en arbetsordning som nérmare reglerar dess arbete och ansvar samt de sarskilda arbetsuppgifter som faller
pa styrelsens ordférande.

Styrelsens ordférande, Jorgen Zahlin, leder styrelsens arbete och foljer verksamheten genom en kontinuerlig dialog med verkstéllande direktoren. Styrelsen
far genom manatliga rapporter och vid styrelseméten information om BE Groups ekonomiska och finansiella lage. Infor varje styrelseméte gar ordféranden och
verkstallande direkt6ren igenom de fragor som ska tas upp pa motet. Underlag for styrelsens behandling av arenden skickas till ledaméterna cirka en vecka
fore varje styrelsemate. Styrelsen har ocksa faststallt en instruktion for verkstéllande direktoren och en instruktion for ekonomisk rapportering till styrelsen
samt antagit andra sarskilda policys. Inom styrelsen finns ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott. Utskottsledamaéterna utses arligen av styrelsen vid det
konstituerande styrelsematet. Instruktioner till utskottet ingdr som en del av styrelsens arbetsordning.

Styrelsens arbete under 2022

Styrelsen har under 2022 haft 11 styrelsemoéten, varav ett per capsulam. Enligt arbetsordningen ska styrelsen utéver det konstituerande styrelsemotet sam-
mantrada vid fem tillfallen per ar. Darutover ska styrelsesammantrade hallas nar sa erfordras. Nagot av métena under aret forlaggs regelbundet till ndgon av
BE Groups operativa enheter. Tabellen redogor for styrelseledaméters narvaro vid styrelsematen, totalt sex moten fore arsstimman och fem moten efter ars-
stdmman. Narvaron vid drets méten har, som framggr av tabellen, varit mycket god.

Arvode Oberoende

Styrelse-  revisions- fran bolaget och Oberoende av

Styrelsesammantraden, narvaro 2022 Invald  Nérvaro Utskottsarbete  Narvaro arvode utskott bolagsledningen storre dgare
Revisionsutskott 2av2

Jorgen Zahlin, ordférande 2013  1lavll Ersattningsutskott lavl 446 667 40000 Ja Ja
Revisionsutskott 2av2

Petter Stillstrom 2012 1lavlil Ersattningsutskott lavl 223333 40000 Ja Nej

Carina Andersson V) 2018 6avll 70000 Ja Ja

Lars Olof Nilsson 2006 1llavll Revisionsutskott 2av2 223333 76 667 Ja Ja

Mats O Paulsson 2020 1lavll 223333 Ja Ja

Monika Gutén ? 2022 5avil 153333 Ja Ja

Ida Strémberg (A) ¥ 2022 5avi1l

Y Carina Andersson avgick ur bolagets styrelse i samband med &rsstamman i april 2022
2 Monika Gutén tilltradde i bolagets styrelse i samband med &rsstimman i april 2022
3)Ida Stromberg tilltradde i bolagets styrelse i april 2022
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Utvardering av styrelsens arbete

Ordféranden sakerstaller att styrelsen och dess arbete utvérderas arligen och att resultatet av utvarderingen fors vidare till valberedningen. Utvarderingen gors
av styrelsen sjalv med hjalp av ett frageformular dar styrelsearbetet inom en rad omraden beddms. Styrelsens ordférande sammanfattar utvarderingen som
anvands som underlag for en diskussion inom styrelsen avseende utvecklingen av styrelsearbetet. Syftet &r att undersoka hur styrelsearbetet kan effektiviseras
samt klargdra eventuellt behov av ytterligare kompetens i styrelsen.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet forbereder ett antal fragor for styrelsens beslut och stodjer pa detta satt styrelsen i dess arbete att uppfylla sitt ansvar inom omradena revi-
sion och internkontroll samt att kvalitetssékra BE Groups finansiella rapportering. Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen syftar till att ge rimlig
sdkerhet avseende tillforlitligheten i den externa finansiella rapporteringen i form av drsredovisning och deldrsrapporter som publiceras varje ar samt att den
finansiella rapporteringen upprattas i 6verensstammelse med lag, tillampliga redovisningsstandarder och andra krav for noterade bolag. Intern kontroll syftar
aven till att sakerstalla hog kvalitet i den finansiella rapporteringen till foretagsledning och styrelse sa att beslut fattas pa ratt grunder och att uppsatta principer
och riktlinjer foljs.

Bolagets revisor utformar arligen ett forslag till revisionsplan som presenteras for revisionsutskottet. Utskottet granskar och ldmnar synpunkter pa planen och
darefter forelaggs slutligt forslag till styrelsen for beslut. Arbetet &r inriktat mot kvaliteten och riktigheten i den finansiella redovisningen och rapporteringen,
arbetet med den interna finansiella kontrollen och koncernens efterlevnad av géllande regelverk. Darut6ver har revisionsutskottet aterkommande kontakter
med koncernens revisor i syfte att skapa ett [opande informationsutbyte samt for att utvardera revisionsinsatsen. Utskottet faststéller riktlinjer for vilka andra
tjdnster an revision som BE Group far upphandla av revisorn.

Revisionsutskottet utgors av Lars Olof Nilsson (ordférande), Petter Stillstrom och Jérgen Zahlin och uppfyller kraven pa redovisnings- eller revisionskompetens.
Utskottets arbete regleras av en sarskild instruktion som antagits av styrelsen som en del av dess arbetsordning.

Revisionsutskottet har ssmmantrétt tva ganger under 2022. Métena i revisionsutskottet protokollférs och avrapporteras muntligen vid styrelsemétena.

Ersattningsutskott

| ersattningsutskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. De géllande riktlinjerna
finns publicerade pa BE Groups hemsida. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjdrde ar och lagga fram forslaget for beslut vid ars-
stamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Styrelsen ska for varje rakenskapsar upprétta en rapport dver utbetald
och innestdende ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna. Rapporten dverlamnas till darsstamman for godkdannande och halls tillgénglig pa BE Groups
hemsida senast tre veckor fore stammodatumet. De faktiska avtalade ersattningarna under dret redog6rs for i not 3 i drsredovisningen.

Ersattningsutskottet ska dven folja och utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande be-
fattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets ledamaéter dr oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade frdgor narvarar inte verkstéllande direktoren eller andra personer i bo-
lagsledningen, i det fall de berérs av fragorna.

Ledamoter av ersattningsutskottet ar styrelsens ordférande Jorgen Zahlin och Petter Stillstrom. Utskottets arbete regleras av en sarskild instruktion som antas
av styrelsen som en del av styrelsens arbetsordning. M6ten i ersattningsutskottet avrapporterats muntligen till styrelsen.

Ersattning till styrelsen

Arvode till var och en av de arsstammovalda styrelseledaméterna beslutas av arsstdmman pa forslag av valberedningen. Arbetstagarrepresentanter i styrelsen
erhdller inte styrelsearvode. | enlighet med beslut av arsstimman 2022 utbetalas arvode med 460 000 SEK till styrelseordféranden for perioden fran arsstam-
man 2022 till drsstimman 2023. F6r samma mandatperiod utbetalas till dvriga styrelseledaméter 230 000 SEK vardera. Darutover erhaller ledaméterna i revi-
sionsutskottet arvode om totalt 160 000 SEK, varav 80 000 SEK till ordféranden och 40 000 SEK vardera till 6vriga tva ledamater.

Bolagsledning

BE Groups koncernledning har under 2022 bestatt av verkstéllande direktor och koncernchef, CFO, VD f6r Finland samt VD for Sverige. Verkstallande direktéren
leder verksamheten inom de ramar som styrelsen bestamt. BE Groups koncernledning méts [6pande under verkstallande direktorens ledning for att folja upp
verksamheten och diskutera koncerndvergripande fragor samt ta fram forslag till strategisk plan, affarsplan och investeringsunderlag som verkstallande direk-
toren darefter forelagger styrelsen for beslut. En ndrmare presentation av koncernledningen finns i arsredovisningen och pa bolagets hemsida.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Arsstamman for 2020 beslutade om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare. Dessa riktlinjer omfattar de personer som under den tid riktlinjerna
galleringar i BE Groups koncernledning. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade ersattningar. Riktlin-
jerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstdmman. De faktiska avtalade ersattningarna under aret redogors for i not 3. Bolaget har under aret av-
vikit fran riktlinjerna genom att pensionsavsattningar for VD for BE Group 6verskridit 30 procent av den fasta drliga kontantlonen. Avvikelsen kommer regleras
retroaktivt genom reducerad pensionsavsattning under 2023. En ledande befattningshavare ar sedan tidigare ansluten till ITP2-planen, vilket har inneburit att
pensionsavsattningarna ocksa for honom har éverskridit 30 procent av den fasta arliga kontantlénen. Denna fraga dr under versyn och beaktas i samband
med revision av ersattningspaket i samrad med ersattningsutskottet.

Riktlinjernas framjande av BE Groups affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

BE Group é&r ett handels- och serviceféretag inom stal- och metallbranschen. Kunderna finns framfér allt inom bygg- och tillverkningsindustrin i Sverige, Fin-
land och Baltikum, dd@r BE Group dr en av marknadens ledande aktorer. Med gedigen kompetens och effektiva processer inom inkdp, logistik, och produktion
erbjuder BE Group lagerforsaljning, produktionsservice och direktleveranser till kunder utifran deras specifika behov av stal- och metallprodukter. BE Groups
vision ar att vara det mest professionella, framgangsrika och respekterade stalservicebolaget pa de marknader dér bolaget &r verksamt. En framgangsrik im-
plementering av BE Groups affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera
och behalla kvalificerade medarbetare. Malsattningen med BE Groups ersattningspolicy for ledande befattningshavare ar darfor att erbjuda konkurrenskraftig
och marknadsméssig ersattning, sa att kompetenta och skickliga medarbetare kan attraheras, motiveras och behallas. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. For ytterligare information om bolagets afférsstrategi, se bolagets hemsida
www.begroup.com.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmaéssig och far bestd av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsformaner och 6vriga forma-
ner. Bolagsstdmman kan darutéver - och oberoende av dessa riktlinjer - besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.
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Fast kontantlon

Den fasta kontantlonen for ledande befattningshavare i BE Group ska vara individuell och differentierad utifran individens ansvar och prestationer och ska fast-
stallas arligen.

Rérlig kontantersdttning

Den rorliga kontanterséttningen ska baseras pa férutbestdmda, valdefinierade och métbara finansiella mal for koncernen och relevant affarsomrade och far
uppga till hogst 50 (50) procent av den sammanlagda fasta kontantlénen under métperioden for malen. Malen for den rérliga kontantersattningen ska huvud-
sakligen relatera till koncernens respektive affarsomrades underliggande rorelseresultat, och darutdver kan dven individuella mal faststallas. Malen ska vara ut-
formade sa att de framjar BE Groups affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en koppling till affarsstrategin
eller framja den ledande befattningshavarens langsiktiga utveckling inom BE Group. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kun-
na métas under en period om ett ar.

Pensionsformdner

For verkstallande direkt6ren och 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner vara premiebestéamda. Rorlig kontantersattning ska inte vara pen-
sionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hdgst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Ovriga forméner

Ovriga férmaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjuk- och sjukvardsférsakring, bilforman och bostadsférman. Sddana férmaner far sasmmanlagt uppga till
hogst 10 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Utldndska anstéllningsférhéllanden

Betraffande anstéllningsférhallanden som lyder under andra regler @n svenska far, savitt avser pensionsformaner och 6vriga formaner, vederbérliga anpass-
ningar ske for att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande &ndamal sa langt majligt ska tillgodoses.

Faststallande av utfall for rorlig kontantersattning m.m.

Ersattningsutskottet ska bereda, folja och utvardera fragor rorande rorlig kontantersattning. Nar méatperioden for uppfyllelse av malen for utbetalning av rorlig
kontantersattning har avslutats ska det faststéllas i vilken utstrackning som dessa har uppfyllts. Bedémningar huruvida finansiella mal har uppfyllts ska base-
ras pa faststallt finansiellt underlag for aktuell period. Ersattningar till verkstéllande direktdren beslutas av styrelsen. Ersattningar till 6vriga befattningshavare
beslutas av verkstallande direktoren efter samrad med ersattningsutskottet.

Rorlig kontantersattning kan utbetalas efter avslutad métperiod eller vara foremal for uppskjuten utbetalning. Styrelsen ska ha méjlighet att enligt lag eller av-
tal helt eller delvis dterkrava rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Anstallningstid och upphdrande av anstéllning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast kontantlon under uppsagningstiden och avgangsvederlag far samman-
taget inte Gverstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlonen for tolv manader for verkstéllande direktoren och for 6vriga ledande befattningshavare. Vid
uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan ratt till avgdngsvederlag.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har [6n och anstallningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats. Detta har skett genom att
uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt 6ver tid har utgjort en del av ersattningsut-
skottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingdr att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befatt-
ningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid drsstamman. Riktlinjerna ska gélla
till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska dven folja och utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen,
tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Erséttningsutskot-
tets ledamoter &r oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i erséttningsrelaterade frdgor nérvarar inte
verkstéllande direktdren eller andra personer i bolagsledningen, i det fall de berdrs av frdgorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for det och ett avsteg dr nédvandigt for att tillgo-
dose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattnings-
utskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Bolagsordningens bestimmelser om tillsattande och entledigande av styrelseledaméter och @ndringar av bolagsordningen

Bolagsordningen saknar bestammelser om tillsdttande och entledigande av styrelseledamoter och d@ndringar av bolagsordningen. I enlighet med vad som f6-
reskrivs i aktiebolagslagen galler att styrelseledaméter vljs pa bolagsstamma for tiden intill slutet av den forsta drsstdmman som halls efter den bolagsstam-
ma da ledamoten utsdgs och att dndringar i bolagsordningen beslutas av bolagsstimman i enlighet med aktiebolagslagens regler.

Revisorer
Vid &rsstimman 2022 omvaldes revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till revisor for en mandattid om ett &r. Huvudansvarig revisor har sedan

arsstamman 2022 varit auktoriserade revisorn Cecilia Andrén Dorselius.

Revisorn har [6pande kontakt med revisionsutskottet och koncernledningen. Revisorn arbetar efter en revisionsplan, i vilken synpunkter inarbetats fran styrel-
sen och har rapporterat sina iakttagelser till styrelsen. Rapportering har skett dels under revisionens gang, dels slutligen i samband med att bokslutskommu-
nikén for ar 2022 faststalldes. Revisorn deltar ocksa vid rsstimma och beskriver dar revisionsarbetet och gjorda iakttagelser i en revisionsberéttelse. Ersatt-
ning till revisorerna utgar enligt rékning efter tréffad 6verenskommelse. Information om erséttning under 2022 finns i not 4 i arsredovisningen.
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Styrelsens rapport om intern kontroll

Syftet med den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen &r att ge en rimlig sdkerhet avseende kvaliteten och tillforlitligheten i den externa finansiel-
la rapporteringen och sakerstélla att rapporterna ar framtagna enligt god redovisningssed, tillampliga lagar och férordningar samt 6vriga krav pa noterade bo-
lag. For att sakerstalla detta har bolaget haft COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ramverket som utgangspunkt.

Intern kontrollfunktion

Styrelsen och revisionsutskottet foljer upp BE Groups bedomning av den interna kontrollen bland annat genom kontakter med BE Groups revisorer. Styrelsen
har mot bakgrund av ovanstaende valt att inte ha en sérskild intern revision. For att testa den interna kontrollmiljon gérs bland annat en sjélvutvardering uti-
fran ett koncerngemensamt kontrollramverk. Koncernens CFO rapporterar av resultatet av de tester som utfors av den interna kontrollen till revisionsutskottet.
BE Groups internkontroll avseende den finansiella rapporteringen omfattar fem huvudaktiviteter: skapande av en kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktivi-
teter, information och kommunikation samt uppfoljning.

Kontrollmiljo

BE Group har en enkel juridisk och operativ struktur med utarbetade styr- och internkontrollsystem. Organisationen kan darmed snabbt agera pa férandringar i
omvarlden. Operativa beslut fattas pa bolags- eller affirsomradesniva, medan beslut om strategi, inriktning, forvarv och 6vergripande finansiella fragor fattas
av BE Groups styrelse och koncernledning. Den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen inom BE Group ar utformad for att fungera i denna
organisation. Styrelsens arbetsordning samt de instruktioner styrelsen upprattat for verkstallande direktdrens och styrelseutskottens arbete definierar tydligt
fordelningen av ansvar och befogenheter i syfte att sakerstilla effektiv hantering av risker i affarsverksamheten. Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott for att
granska de instruktioner och rutiner som anvands i den finansiella rapporteringsprocessen saval som redovisningsprinciper och forandringar av dessa. Kon-
cernledningen rapporterar enligt fastlagda rutiner ménatligen till styrelsen. Interna styrinstrument for den finansiella rapporteringen utgérs framfor allt av kon-
cernens finansmanual som definierar redovisnings- och rapporteringsregler.

Bolaget har en visselblasarpolicy som innebér att alla anstéllda har méjlighet att anonymt rapportera om de upptacker oegentligheter eller olagliga ageranden
som ber6r for BE Group vitala intressen eller enskilda personers liv och hélsa. Policyn géller for oegentligheter begangna av personer i ledande befattningar el-
ler andra nyckelpersoner inom foretaget.

Riskbedomning

Riskbedémningen utgar fran en riskgenomgang som uppdateras arligen och avrapporteras till revisionsutskottet. Baserat pa resultatet av denna genomgang
satts fokus for arbetet med internkontroll framat.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finansiella rapporteringen hanteras via bolagets kontrollaktiviteter, som exempelvis behorighetskontroller i IT-system
och attestkontroller. Detaljerade ekonomiska analyser av resultat med uppféljning mot affarsplaner och prognoser kompletterar de verksamhetsspecifika kon-
trollerna och ger en 6vergripande bedémning av rapporteringens kvalitet.

Information och kommunikation

Koncernen har informations- och kommunikationsvagar som syftar till att framja fullstandighet och riktighet i den finansiella rapporteringen. Policys, manualer
och arbetsbeskrivningar finns tillgangliga pa bolagets intranat och/eller i tryckt form.

Information, bade extern och intern, styrs genom en informationspolicy samt en insiderpolicy med riktlinjer. Har behandlas ansvar, rutiner och regler. Dessa ut-
varderas kontinuerligt for att sékerstélla att information till aktiemarknaden héller hog kvalitet och &r i enlighet med géllande borsregler. Finansiell information
som kvartalsrapporter, arsredovisningar och vésentliga hdndelser publiceras genom pressreleaser samt pa hemsidan. Internt &r intranatet den huvudsakliga
informationskallan. Redovisningsmanualer och instruktioner for finansiell rapportering finns tillgangliga pa intranatet.

Lagstadgad hallbarhetsrapport

BE Group har uppréttat en hallbarhetsredovisning i enlighet med kraven i Arsredovisningslagen. Koncernens hallbarhetsredovisning innefattar sidorna 10-17,
upplysningar enligt EU:s taxonomiférordning pa sidorna 18-20, avsnittet om risker och riskhantering pa sidorna 7-9 samt affarsmodellen pa sida 5.
Uppfoljning

Styrelsen och revisionsutskottet granskar alla externa finansiella rapporter innan de formellt godkanns av styrelsen. Revisionsutskottet far [6pande avrapporte-
ring fran revisorerna om den interna kontrollen och féljer upp vasentliga fragor. Styrelsen far manatligen en skriftlig rapport som behandlar frsaljning, opera-
tivt resultat, marknadsutveckling samt annan vasentlig information om verksamheten och har dven genomgang av aktuella finansiella rapporter som en sta-
ende punkt pa alla sammantraden. Koncernledningen analyserar manadsvis den finansiella utvecklingen inom koncernens affarsomraden. Generellt pa alla
nivaer i organisationen sker [6pande uppfdljning genom jamforelser mot foregdende ar, budget och planer samt genom utvérdering av nyckeltal.
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REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagstamman i BE Group AB (publ.), org.nr 556578-4724.

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten fér ar 2022 pa sidorna 68-72 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i Gverensstammelse med arsredovisningslagen.

Malmé den 17 mars 2023

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Cecilia Andrén Dorselius Johan Ronnbick
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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